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LE SCELTE DI ARCURI E OUELLE DI SPERANZA

Scontri, limit ed errori
Cosa ¢ andato storto
nel piano vaccinale

Dopo uninizio trai pit rapidi dEuropa, decisioni contestate e vecchi
problemi hanno rallentato le vaccinazioni e acuito i divari tra regioni

DAVIDE MARIA DE LUCA
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Allinizio dell'an-
no, I'lralia & stata
per giorni uno dei
paesi europei che
/ vaccinavano pifiin
e fretta, poi a febbra-
io siamo scesi nella cdassifica e
oggi ¢ troviamo poco sotto la
media europea, viciniapaesico-
meFrancia e Germania. Wel frat-
ternpo, divari tra regionivirmuo-
seequelle pitindifficolta sone
aumentati e il nostro paese ha
fatto peggio di molti altri nelle
vaccinazioni pitt importanti
quelle destinate agli over 80.
Non & un fallirnento completo,
ma di sicuro qualcosa é andato
stortonel pianovaccinaleitalia-
no. Domani ha parlato con nu-
merosi medicl, dirigenti e con-
sulenti per capire le ragioni di
questa situazione. Quello che e
emerso e un quadro di scontri
interni, di sfiducia tra diparti-
mentiedi difficolr nel supera-
re i tradizionali limiti della no-
stra armministrazione.

1 ruolo di Arcuri

Lex commmissario allemergen-
za Covid-19 Domenico Arcurd,
sostituitooradal generaleFran-
cesco Paolo Figlivolo, & stato la
figura centrale della prima fase
piano vaccinale italiano. Ha
operato sempre con grande au-
ronomia e con la fiducia e il so-
stegno del ministrodella Salute
Roberto Speranza.

Estatoil suostaffascrivelapar-
te Jogistica e organizzativa del
plano vaccinale presentato lo
scorso 2 dicembre (mentre la

parte sulle categorie prioritarie
e preparata da un gruppo di
esperti del ministero guidato
dal professor Gianni Rezza). Li-
dea di Arcuri, condivisa dal mi-
nistero della Salute, era quella
di accentrare il pit possibile il
piano per ragioni di efficienza
e di tenere sotto il controlle di-
rettodel comumissario i due ele-
ment cardine: lassunzione del
personale aggiuntivo destina-
to ad eseguire vaccinazioniela
costruzione dei principali cen-
tri di vaccinazione {le famose
“primule”).

Le regioni

1l terzo elemento necessario al
pianoera pit problematico poi-
ché non cera modo di metterla
sorto il controlo di arcuri o del
ministera: il ruolodelleregioni.
Numerose fonti hanno confer-
mato a Domani che, dopo anni
di tagli e disinvestimenti, né il
cornmmissario, néilministero so-
no in possesso delle risorse
umane necessarie a organizza-
reun pianovaccinaledettaglia-
to e vincolante per ciascuna re-
gione. Né cerano le condizioni
politiche per farlo, con presi-
denti di regione assertivi come
Luca Zafa in Veneto o Vincenzo
De Luca in Campania.

Tl risultatoé che sono le regiond
da sole a decidere come distri-
buireivaccini tralediversecate-
gorie prioritarie, a stiracchiare
le definizioni di queste catego-
rie, 2 organizzare i sistemni di
prencrazione e quelli di sonumi-
nistrazione. Il risultato écheog-
gi entre alcune regioni hanno
¢id vaccinato quasi metd deghi
over 80, altre devono ancora co-
minciare,

seconidaCarlo Palermo, segreta-
rio dell’Anaao, il principale sin-

dacato dei medici dirigent:
«Conle vaccinazioni siamo par-
titi bene macisiamoun po' are-
nati quandosié affermara que-
sta idea di regionalismo vacci-
nales,

La competizione

Se Arcuri non poteva controlla-
re le regioni, poteva perd in-
fluenizarle, nell'attesa chelesue
assunzioni agginntive e i suoi
centri vaccinali divenissero il
motore principale del piano. E
il medo in cud ha scelto di farlo
& stato metterle in competizio-
netradiloro.

Diverse fonti hannosottolinea-
toa Domani il ruclocentrale in
questo processo del portale sul-
le vaceinazioni creato dal com-
missario, un sito internet mol-
to apprezzato daghl espert], ma
cheallo stessotempoevidenzia
inmanieraspettacolare le diffe-
renti performance regionali.
1a “classifica di Arcuri”, ampia-
menteripresadagiornalietele-
giornali, ha avuto l'effetto di
elettrizzare i governi regionali,
terrorizzati allideadi essere in-
seriti nella lista delle regioni
lente. Gabriele Gallone, medico
responsabile delle vaccinazio-
i all'ospedale di Orbassano in
Piernonte, ricorda una riunio-
nie il 7 gennalo in cud 1 rappre-
sentati della regione fecero fuo-
coe famme perché nella classi-
fica il Piemonte era stata supe-
rata dalla Campania.

Riunioni simili sono avvenute
in altre regioni e i medici ospe-
dalieri sono stati spesso spre-
i affinché vaccinassero il
numero pit alto di persone, a
voltearrivandoa forzareledefi-
nizioni di categorie prioritarie
elaborate dal ministero. L'acce-
lerazione a inizio anno @ stata

notevole, ma molti gindicano il
risultatocomplessivonon posi-
tivo. «Mancanzadi planificazio-
neelagaratraregioni hannola-
sciato 1l peso della vaccinazio-
nesughi ospedali gid sovraccari-
chix, dice il dottor Gallone

1l futaro

Secondo molti, gli squilibri tra
regioni non sarebbero stati cosi
gravi se fin dal primo momen-
tola Protezione civile fosse sta-
ta coinvolta maggiormente nel
piane. Ma fonti del dipartimen-
to hanno detto a Domani chea
livello centralela Protezione ci-
vilenon hamia partecipatoata-
voli sul piano vaccinale.

Nel frattempo, le assunzioni di
personale aggiuntivo affidate
da Arcuri a cingue agenzie inte-
rinali procedono lentamente
(mma fonti del ministera precisa-
noche se non sifosseusatogue-
sto metodo sarebbero state an-
cora pililente} e il progetto “pri-
mule” (a cui € sernpre mancato
unveroeproprio finanziamen-
to) &stato abbandonato.
Limpostazionedi Arcuri, accen-
fratrice, competitiva e basata
sul contributo dei privati (dalle
agenzieinterinaliai finanziato-
1i che si sperava di trovare per
le primule), ha prodotto unc
sprint iniziale ma ha anche
contribuiroa mantenere i diva-
ri che da sempre dividono la
qualita dei servizi nel paese.

La nuova impostazione decisa
dal governo Draghi va in urral-
tra direzione: coinvolgimento
dellaProtezione civile, dell'eser-
citoelinee guida piti rigide per
le regioni. Sard prestomessa al-
la prova: nelle prossime setti-
mane riceveremo tanti vaccini
gquanti ne abbiame ricevuiti ne-
glhi wrimi due mesi.
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In Valle d’Aosta, il 90
per cento delle dosi &
stato somministrota

In Italia ci
sono grandi
differenze tra
regioni per
quanto
riguarda la
velocita di

tralecategorie
che ricevono il
In Sardegna, il 83 per
cento delle dosi e stato
somministrato
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