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EUROPA:  un modello per 
la leadership femminile in 

Sanità?
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CPME 5 uomini 2 donne

AEMH 4 uomini 1 donna

CEOM 5 uomini

UEMS 15 uomini 1 donna

FEMS 6 uomini 

EJD 5 uomini 4 donne
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C’è davvero bisogno di 
leadership femminile?

https://www.etuc.org/en/document/enhancing-gender-balance-company-boardrooms-etuc-resolution

30.09.2020 
European Trade Union Confederation RESOLUTION
 - Numerose ricerche dimostrano che quando le donne hanno meno potere decisionale – 
a qualunque livello- è meno probabile che i loro bisogni siano accolti
-  Il solo approccio volontaristico non è sufficiente «progress has been concentrated in 
just a few countries where governments have taken legislative action”
- Richiesta al parlamento europeo di interventi strutturali

GENDER PAY GAP 
https://www.who.int/publications/i/item
/9789240052895
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Survey su circa 4000 
intervistati
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Today’s women doctor in leadership: characteristics, 
experiences and needs across Europe

Survey qualitativa condotta da 

Prof.ssa Morano e dott.ssa Spedicato Area Formazione Femminile – Anaao Assomed

 in collaborazione con 

Prof.ssa Vicarelli e Prof.ssa Spina – Università Politecnica delle Marche

Obiettivi
1. Indagare le caratteristiche psico attitudinali delle mediche che già 

ricoprono posizioni di leadership
2. Valutare l’eventuale differenza condizionata da influenze culturali, 

storiche o sociali attraverso l’Europa
3. Scoprire buone pratiche già in atto

4. Identificare strumenti necessari per aiutare le nuove generazioni 
di mediche ad affermare la propria leadership
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Strumenti Possibilità di rispondere nella propria lingua madre
Questionario 

Breve introduzione 
20 domande  8 anagrafica

-Autovalutazione
-Descrizione della propria attività – benessere fisico mentale ed 

organizzativo
-Opinione sulla propria esperienza

Target
Raccogliere 20 risposte in 8-10 paesi europei

( Italia, Francia, Spagna, Croazia, Portogallo, UK, Norvegia, Svezia, Repubblica ceca, Polonia) tramite 
distribuzione di un link di Google Form

Italia: 49 risposte
Francia: 42 risposte
Croazia: 28 risposte

Repubblica ceca: 96 risposte
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FRANCIA  software MAXQDA (software di analisi qualitativa)
 

Condivisione della leadership nel team e di fare rete
 Konu and Viitanen 2008
« Shared leadership is about the quality of the interaction rather 
than people ‘s formal positions»
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Suggerimenti per migliorare l’equità
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Caratteristiche donne leader

Competenze donne leader
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A chi compete l’insegnamento della leadership?

ORA TOCCA A NOI!!
 BUON LAVORO
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