Today’s women doctor in leadership: characteristics,
experiences and needs across Europe

Survey qualitativa condotta da
Prof.ssa Morano e Dott.ssa Spedicato Area Formazione Femminile — Anaao Assomed
in collaborazione con

Prof.ssa Vicarelli e Prof.ssa Spina — Universita Politecnica delle Marche
Obiettivi
1. Indagare le caratteristiche psico attitudinali delle mediche che gia
ricoprono posizioni di leadership

2. Valutare 'eventuale differenza condizionata da influenze culturali,
storiche o sociali attraverso I’Europa

3. Scoprire buone pratiche gia in atto

4. ldentificare strumenti necessari per aiutare le nuove generazioni di
mediche ad affermare la propria leadership
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Strumenti Possibilita di rispondere nella propria lingua madre Today’s women doctor in leadership: characteristics,
. ) experiences and needs across Europe
Questionario
Breve introduzione
20 domande ( 8 anagrafica)
-Descrizione della propria attivita .
o Prop _ ] Nota metodologica
— Benessere fisico mentale ed organizzativo rallic c ol e clarrane & o meeosiE gl

-Opinione sulla propria esperienza calcolo delle frequenze di risposta - grafici a torta e

-Autovalutazione istogrammi
Analisi delle domande a risposta aperta
le stringhe di testo sono state inserite nel software
MAXQDA (software di analisi qualitativa computer-

Il numero di partecipanti € stato complessivamente 237: assistita) -nuvola di parole utilizzate con piu
italia 61 frequenza nelle=risposte
= g
Francia 46 ‘NELFARE ) = B < E_3= B
ElAVOrOS E ool B | Coen o B
Croazia 34 LEADERSHIP = £ S conosconre - . & £ §
5 ..=Scapacitass ‘E
Rep. Ceca 96 FEMMINILIZZAZIONE H ascolto = o o M vasonza
s uomini
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* Posizione lavorativa Croazia 82% vs Italia 12%

 Durata oltre il 60% da >5 aa

* Specializzazione non determinabile
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Ora che hai raggiunto una posizione apicale..

REP.CECA ITALIA
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Altro* Altro* I
Suggerirei ai colleghi di... I

Suggerirei ai colleghi di...

. Sono deluso del mio ruolo...
Sono deluso del mio ruolo... H —

Sono appagato e voglio... NG

. . Non lo rifarei N
Non lo rifarei 1
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E un'opportunitd, ma é anche
complesso per una donna

Sono soddisfatta, ma non voglio
pit essere li

Soddisfatta, non lo rifarei.
Resistero 3 anni fino alla
pensione.

Non ho intenzione di cambiare,
ma é molto difficile con la mia

Sono appagato e voglio... I

25

Suggerirei ai colleghi di...
Sono deluso del mio ruolo...
Sono appagato e voglio andare...

Non lo rifarei

FRANCIA

Altro*
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CROAZIA

Altro* 1IN

Suggerirei ai colleghi di... | R

Sono deluso del mio ruolo... INGNGNGEG

Sono appagato e voglio andare... I

o

5 10 15 20

..6 importante che le giovani donne che
sostengo vadano avanti. Tuttavia, il
sistema deve cambiare in modo piti
globale. | giovani e le donne non si
destreggeranno tra la vita personale e
quella professionale e non dovrebbero
essere costretti a farlo

Sono molto stanca, costantemente in
overbooking e mi chiedo se ne valga la
pena

Non lo rifarei | N

Come leader ho l'opportunita di
cambiare le cose, ma qualsiasi
cambiamento non é facile

Sarei piu felice se non avessi una
posizione di leadership, ma accetto le
mie responsabilita.

famiglia
DALLE REGIONI - R
ANAROY £ \ASSOMED ALLA RAGIONE dott.ssa Alessandra Spedicato — Presidente FEMS *’;-'ems:
* *

* 4 K



Today’s women doctor in leadership: characteristics,
experiences and needs across Europe

.....

AUTOREALIZZAZIONE

Rep. Ceca MINOR TEMPO DI LAVORO STIMA 2
architettura del posto di lavoro amicisa, affetto famiore. 0
APPARTENENZA pomiimlegeetinion @%
Italia DIVERSO TEMPO DI LAVORO %
rispetto di genere sul posto di lavoro FISIOLOGIA (espirtﬁgﬁy ‘::;Z‘:;;mso'
Francia SPORT E CURA DI SE’
leadership condivisa
Croazia SALUTE ITALIA FRANCIA e CROAZIA
protocolli e ruoli definiti CORSI DI LEADERSHIP
Leadership esercitata non autorevole/
non efficace/ non riconosciuta
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Quali buone pratiche?

experiences and needs across Europe

e Mancanza di fondi
e Burocrazia
« Mancanza di volonta

MIGLIORAMENTO DEL LIVELLO DI
COMUNICAZIONE

Psicologo, atmosfera amichevole, briefing emozionale,
team building

1 partecipante italiana:

dare un diverso significato alla
performance

«supporto psicologico per far superare alle
donne la sensazione che devono sempre
dimostrare di valore, soprattutto se non sono
di bell’aspetto»
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« DETERMINAZIONE
« AUTOSTIMA

* PREPARAZIONE
 RESILIENZA

Quali caratteristiche e

as
competenze? | J—
SE <= S8 !lﬂl:lla§
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A chi compete l'insegnamento della
LEADERSHIP?
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Sindaga“
B % = scientifica .
= medica
-ssfacolta
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‘£ £ medicina
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Take home 1. suggerimenti o modalita per favorire la conciliazione
message

(diverse da paese a paese, in accordo con le

v ‘ caratteristiche sociali e di welfare) non portano
. , necessariamente alla volonta o alla capacita di mettersi

' in ruoli di comando

2. Il percorso di chi e oggi leader € una consapevolezza
interiore che parte da lontano e trova radici anche in
attitudini e temperamento personale

3. Emerge I'’elemento che il potere non da il piacere sperato
e il sacrificio costante e troppo alto nella attuale
organizzazione sanitaria

Probabilmente le nuove generazioni troveranno una strada gia in parte tracciata ma i cambiamenti
culturali e sociali legati alla professione e all'ingerenza del mondo del lavoro nella sfera privata fanno
pensare che le mediche di domani non trovino interesse in ruoli da protagonista in Sanita.
Soprattutto senza un rinnovamento di una formazione medica desueta, senza un cambiamento delle
attuali «reqole del gioco» e con lUattuale carenza di fondi e disinteresse delle istituzioni nei riqguardi della
sanita pubblica
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