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• Convegno dedicato al talento
• Rimando alla parabola dei talenti 
• Qualcuno l’ha moltiplicato, qualcuno l’ha seppellito
• Qualcuno lo seppellisce perchè è esausto e in burn out
• Molnier dice che la cura va sviluppata
• Anche Luigina Mortari ha dato grandi contributi sulla cura e 

prendersi cura come paradigma (prendersi cura di noi stessi, degli 
altri, del mondo)





Prendersi cura di chi 
cura 

(formazione dei medici 
e dei futuri medici)

Prendersi cura di chi 
forma alle cure  

(formare i formatori)



1. Prendersi cura di chi cura

Formazione dei 
medici 

Nel corso di 
laurea

Nelle scuole di 
specializzazione

Nella formazione 
continua 



Medical Education o Pedagogia Medica

• Da Medical Education a Health Professions Education

• Oggi formazione in Italia è divisa in formazione preclinica e clinica
• Discipline come silos 

• Non è definito il profilo per competenze in uscita
• Ci aspettiamo che il medico sia capace di prendersi cura, di gestire 

problemi complessi, ragionamento clinico, comunicazione empatica 
ed efficace 

• Ma come lo formiamo? 



CAN MEDS
Royal College of Physicians in Canada 



CAN MED : 7 RUOLI DEL MEDICO

7 RUOLI :
• Medical Expert (the integrating role)
• Communicator
• Collaborator
• Leader
• Health Advocate
• Scholar
• Professional









Curriculum tradizionale



• Aule vuote
• Lezioni tradizionali a volte noiose e non coinvolgenti
• Trasmissione di nozioni 
• Tirocini senza tutor clinici formati adeguatamente, no feedback 

tempestivi 

• Didattica di qualità  dovrebbe essere:
Centrata sullo studente,  per problemi, in piccoli gruppi, 
valutazione continua e valida 
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Formazione nelle scuole  di specializzazione 

• È critica 
• Non vi è spesso una formazione formale
• Specializzandi imparano osservando e affiancando
• Non vi è un programma per competenze ma per prestazioni
• Non vi è riconoscimento delle competenze, acquisizione delle 

competenze e quindi responsabilità 

• Con Rakesh Patel abbiamo lavorato come Università di Genova e 
Società Italiana di Pedagogia Medica per dare linee guida per 
scuole di specializzazione 



PROGETTO 
VERSO ECCELLENZA DELLA 

FORMAZIONE MEDICA 
POST-LAUREA 

• Creato gruppo tecnico

• Supervis ione del prof. Rakesh Patel, University of 
Nottingham, UK 

• Creazione di un framework 

• Adozione del framework da parte di 7 scuole

• Modello Profilo per competenze e  gradualità de lle
rie sponsabilità



Gruppo di lavoro: direttori scuole, docenti, specializzandi + 
prof. Patel e SIPeM
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Formazione continua 

• Oggi s istema ECM è spesso una corsa ai punti, ai crediti ECM, un 
creditificio ….

• Anche qui bisogna lavorare per competenze, introducendo 
strategie didattiche offrano la possibilità di analizzare e discutere 
casi clinici, acquisire competenze complessi di gestione delle 
complessità 

• Bisogna sviluppare competenze dei formatori 



Prendersi cura di chi 
cura 

(formazione dei medici 
e dei futuri medici)

Prendersi cura di chi 
forma alle cure  

(formare i formatori)



2. Prendersi cura di chi forma alle cure 
formare i formatori 

Sviluppare le 
competenze 

didattiche dei 
docenti universitari

Formare i formatori 
della formazione 

permanente

Formare i formatori 
per una medicina 

al femminile



Le cose iniziano a cambiare 

• Teaching e Learning Center in oltre 40 università italiane
• Formazione dei docenti universitari sta diventando obbligatoria
• Riconoscimento, valorizzazione e Sviluppo delle competenze 

didattiche dei docenti universitari 







4 gruppi di lavoro per 4 Position Paper CRUI 
Gruppo tema coordinatric i
Gruppo 1 I Teaching and Learning Center: struttura 

organizzativa
Serbati Anna, Università di Trento,
 Lotti Antonella, Università di Foggia 

Gruppo  2 Valorizzazione delle competenze didattiche 
dei docenti universitari

Serbati Anna, Università di Trento
Bruschi Barbara, Università di Torino

Gruppo 3 Modelli e approcci formativi del Faculty 
Development 

Lotti Antonella, Università di Foggia
Verna Ida, Università d’Annunzio Chieti 
e Pescara

Gruppo 4 Valutazione d’impatto Del Gobbo Giovanna, Università di 
Firenze
Bruschi Barbara, Università di Torino



Università di Genova  





ANAAO già nel 1978 si poneva il problema 
della formazione dei formatori della FPM



Centro Italiano 
Formazione del medico, 
Villa Nobel a San Remo

creato nel 1969 



Perché nasce? 

• Nel 1968 il Rettore della Sorbona a San Remo 
incontra dott. G. Lotti e discutono dei disordini in 
Francia sensibilizzando GL a questi problemi

• Nel 1969 GL si reca all’Organizzazione Mondiale 
della Sanità e conosce dr Tysarowski direttore del 
Distretto Europeo a Copenaghen e invia del 
materiale

• Nel 1969 d’intesa con la Federazione FNOM (prof 
Ugo Peratoner) organizza a San Remo il I 
convegno Europeo sulla formazione del medico







Corsi di formazione per formatori e 
animatori
 1976 - Corso su Pianificazione dell’educazione con Guilbert

 1978 - Ate lie r di qualificazione  ps icopedagogica   di animatori 
pe r la  formazione  permanente  de l pers onale  s anitario (rivolto 
ad a iuti e  as s is tenti os pedalie ri ANAAO)

 1978 - Atelier di qualificazione psicopedagogica per animatori di 
FPM, Selva di Fasano 

 1979 -  Atelier di qualificazione per insegnanti per le scuole 
infermieristiche su invito della DG Medicina sociale e del Centro 
Studi del Ministero della sanità

 1980 - atelier di pianificazione della formazione del medico  Selva 
di Fasano insieme a Fondazione Smith Kline

 1984 – corso di formazione per animatori della Regione Abruzzo



Atelier per la qualificazione psicopedagogica di animatoriper formazione permanente del personale
sanitario ANAAO, Sanremo,   7-11 marzo 1978



PartecipantiANAAO
• Ferdnando Acanfora (Vercelli)
•Maurizio  Bellucci Sessa (Torino)
•Adolfo Bulfoni (Udine)
•Leonardo Cavone (Lecce)
•Bruno Curti (Torino)
•Aldo  Dell’Osso (Roma)
•Luciano De Seta (Napoli)
•Marco Fallabrini(Genova)
•Albino Fascendini (Bergamo)
•Agostino Fremiotti (Roma)
•Giambattista  Grande (Milano)
•Ferruccio  Locarno(Gallarate)
•Sergio Lombardi (Ravenna)
•Attilio Maggiotto (Lecce)
•Francesco Maggio (Roma)

• Roberto Manopulo( Castelfranco veneto)
• Alessandro Menchise (Napoli)
• Giulio  Mingardi (Bergamo)
• Claudio Morgagni (Bergamo)
• Milena Pasquino (Torino)
• Francesca Petazzi (Bergamo)
• Cesare Puricelli (Udine)
• Giuseppe Remuzzi (Bergamo)
• Giuseppe  Ricucci (Bergamo)
• Pietro  Spagnolo (Vercelli)
• Alfonso Stanziale (Roma)
• Mario  Travaglini (Udine) 





C’è ancora molto da fare nel campo della 
formazione permanente ….



In questi anni focus su Medicina al femminile 
e Leadership femminile 



ANAAO FORMAZIONE  - dal 2016 ad oggi 

I conferenza nazionale a Napoli 2016
II conferenza nazionale a  Milano 2017
III conferenza nazionale  a Genova 2019
IV conferenza nazionale a Roma 2022
V conferenza nazionale a Roma 2024
VI conferenza nazionale a Bari 2026

Come eventi formativi
 per sensibilizzare e aumentare la consapevolezza delle differenze



Obiettivi formativi a Napoli 2016 ….

1. Identificare le differenze di cui le donne medico sono portatrici
2. Verificare  l’impatto delle differenze sull’attuale assetto sanitario 

globale 
3. Aumentare il livello di partecipazione nella professione
4. Investire sull’attuale e futuro ruolo della componente femminile 

a livello s indacale 









E’ tempo di formazione formale ?  



Individuale Gruppo

Informale

Formale
Workshops
Seminari e Webinar
Corsi lunghi
(Perfezionamento? Master?)

Riflessione sull’esperienza
Apprendimento

tramite osservazione
Learning by Doing

Online Learning
Peer Coaching

MOOC su
Medicina al Femminile

Apprendimento
sul Posto di lavoro

Comunità di Pratica

Steinert, 2010

MENTORING



• Corso di perfezionamento in Leadership medica femminile ? 

• Master in Leadership medica femminile per formare alle cure e chi 
forma alla cura? 





Grazie a Sandra 
Morano e all’ANAAO 
per prendersi cura di 
questi temi ! 
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