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Il Dirigente Chimico: 
qualità, sicurezza e innovazione nei processi sanitari

Stefano Rapi



… Cosa ci fanno i chimici nel SSN?

.. Secondo i nostri amministratori niente: 
vedi distrazioni in fase di rinnovo CCN, pensioni, finanziaria, formazione 
         
   
  
  Probabilmente qualcosa ci possono anche fare

Competenze Dirigenti Chimici !



Nascono direttamente dal corso di laurea riguardano la messa a 
punto ed il corretto utilizzo delle metodiche analitiche. 

 La messa a punto e la calibrazione di uno ‘spettromentro di 
massa’ non sono poi così banali , la qualità dei risultati ottenuti dipende in 
gran parte dalla formazione e dalla capacità degli operatori e dai processi 
di verifica utilizzati quindi tutte le scelte successive operate da  

 - Medici nel caso di esami diagnostici in vitro 
 - Regione, Comuni e Province  parlando di indagini degli
  inquinanti di area, acqua e suolo 
 - Direzioni sanitarie se consideriamo le indagini di Sanità
  Pubblica per il controllo degli alimenti e  delle acque.  

Dipendono dalla qualità del dato ottenuto

Competenze, utili campo sanitario:



..è evidente, per un SS Regionale,  l’importanza di non delegare a terzi il 
controllo dell’ecosistema in cui si muovono i cittadini, e la necessità di 
potenziare ed integrare le competenze disponibili

- Aziende sanitarie  / ARPA / Istituti zooprofilattici 

Devono collaborare per dare supporto alle politiche di prevenzione 
attraverso dati tecnico-scientifici affidabili.  

In questo contesto i dirigenti chimici e gli altri dirigenti sanitari sono 
chiamati ad interagire per tenere in sicurezza il sistema salute.

Esistono sensibilità diverse 
sul concetto di salute ma in un 
ottica «one health»



      
-    Non riusciamo a fare diagnosi senza indagini in vitro ed in vivo.

- Non possiamo controllare le patologie respiratorie se non abbiamo chiara 
la qualità dell’aria che respiriamo, nelle città.

- Non possiamo aspettarci che i farmaci generici abbiano le stesse risposte
     dei farmaci ‘originali’ se non abbiamo a disposizione delle strutture in
    grado di controllare la consistenza della composizione dei prodotti.

-    Non basta la ‘fiducia’ per dimostrare che i prodotti a Km 0 sono migliori.

In sintesi



Visto che non possiamo aspettarci che un privato si faccia carico di attività 
non remunerative:

- la capacità del SSN di svolgere il suo ruolo e la sua sostenibilità 
rimangono legate alla sua capacità di mantenere al suo interno tutte le 
componenti del sistema salute (anche i costi della diagnostica di base, 
appaltati all’esterno diventano insostenibili!)

- Sia gli aspetti ‘diagnostici e terapeutici’  Che quelli legati alla prevenzione
     primitiva, primaria e secondaria garantendo costantemente della
     qualità dei dati che sta utilizzando.

Inoltre



Il primo passaggio per intervenire in qualunque situazione è il 
corretto inquadramento ‘ diagnostico ’ :

Se vogliamo tutelare la nostra salute è indispensabile creare una rete multi 
professionale in grado di evidenziare e circoscrivere il problema per 
consentirci di intervenire sulle situazioni che hanno un impatto significativo 
sulla salute.
 

Sia che parliamo di salute umana, 
animale o ambientale



Processi  che i nostri legislatori continuano a non recepire ignorando 
l’esistenza della normativa europea sulla mobilità transfrontaliera che 
prevede uno standard univoco in ambito europeo.

Standard rispettato anche da paesi economicamente meno avvantaggiati di 
noi all’interno della comunità (es Romania, Slovacchia) strutture pubbliche di 
diagnostica sono accreditate ISO 15189. 

Da un punto di vista normativo 
le analisi di laboratori sono 
sottoposte a processi stringenti 
di accreditamento!



    
 - Le principali competenze per la messa a punto e l’utilizzo delle
   strategie analitiche nascono e si sviluppino in ambito chimico, appare
   paradossale rinunciarci se vogliamo garantire l’efficienza e la qualità
  dei processi analitici.

- Parere personale e ‘forse di parte’, sicuramente poco condiviso dai
  nostri legislatori visto che, per molti anni, abbiamo assistito ad un blocco
  totale degli accessi alle scuole di specializzazione.  
  
  Che ha generato situazioni paradossali, come il trasferimento ad altre
  figure professionali della firma sui rilevamenti ambientali ed a strani
 virtuosismi amministrativi delle regioni per attribuire competenze ai
 chimici ‘junior’.

Visione «personale « dei chimici nel 
SSN..



     
In ambito contrattuale e pensionistico sono un patrimonio condiviso di tutta 
la dirigenza sanitaria ma vi sono altre due ‘dimenticanze’ che, come 
sindacato,  possiamo cercare di correggere a livello aziendale: 

- gestione formazione
 
- ruolo Dirigenti nelle gare d’appalto.

Le «dimenticanze» dei nostri 
legislatori ed amministratori



     
Difficilmente i dirigenti medici e sanitari hanno dei reali problemi in termini 
di crediti formativi ma resta inaccettabile che le aziende evitino, di abilitare 
i percorsi per alcune figure professionali che svolgono la stessa attività 
all’interno delle singole strutture, per motivi amministrativi.

Formazione



    
Credo utile ricordare che 1/1/2025 è prevista una valorizzazione delle 
attività svolte dai Dirigenti del SSN nell’ambito delle Gare di Appalto 
(stesura capitolati, valutazione progetti , gestione gare come RUP, RES ..).

L’attività non viene valorizzata fino all’approvazione dei regolamenti 
regionali ed aziendali.
Posso solo augurarvi che altre aziende ed altre regioni siano state più 
sollecite della mia nel recepimento della normativa. Credo che sia 
necessario intervenire molto rapidamente, anche per via legale, in tutte le 
aziende che continuano a non recepire la normativa decurtando di fatto le 
competenze di risultato colleghi coinvolti.

Gare di Appalto



.
Un caro saluto ed i migliori auguri a tutti i colleghi della 

 Dirigenza Sanitaria che entreranno in carica col prossimo congresso!

Grazie per 
l’attenzione!
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