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Studio ANAAO Assomed sulla demografia medica del SSN 2015-2025 – preoccupante quadro 
anche per la Regione Liguria 

L’analisi effettuata dal Centro Studi dell’ANAAO Assomed conferma quanto già affermato dalla 
Segreteria Regionale della Liguria, il dato emerso con chiarezza e con un trend allarmante: 
rallentamento del turn over con allungamento dell’età media dei lavoratori, condizioni di lavoro sempre 
più gravose e scarsa attrattività del lavoro dipendente nel servizio pubblico rendono critica la tenuta del 
sistema, soprattutto in considerazione dell’elevato numero di dimissioni e della prossima ondata di 
pensionamenti, che renderanno impossibile l’espletamento dei LEP. 

 Alla luce di quanto emerso, l’ANAAO Assomed Liguria chiede: 

1 – Piano straordinario di assunzioni; 

2- Miglioramento delle condizioni di lavoro; 

3- Valorizzazione economica e di carriera; 

4- Programmazione a medio-lungo termine dei fabbisogni del personale 

Tutto questo alla luce di una fotografia rigorosa ed aggiornata della demografia medica nel SSN che ha 
evidenziato per la Liguria questi dati: 
 
In Liguria il numero di medici in servizio ha registrato una flessione: da 3.693 dirigenti nel 2015 a 3.420 
nel 2024 (-7,4%). L'età media è scesa per entrambi i sessi, più per gli uomini: -1,8 anni per le donne (da 
49,8 a 48 anni) e -2,9 anni per gli uomini (da 54 a 51,1 anni).  

Le assunzioni a tempo indeterminato, partite da 155 nel 2015, hanno raggiunto il picco nel 2020 (450) 
per poi calare progressivamente a 253 nel 2025; quelle a tempo determinato sono passate da 73 nel 
2015 al massimo di 167 nel 2024.  

I pensionamenti sono passati dal 4,7% del 2015 (174) al picco dell'8,8% nel 2020 (310), attestandosi 
al 5,8% nel 2024 (198) e scendendo a 115 nel 2025.  

Le dimissioni volontarie, pari all'1,9% nel 2015 (69), hanno toccato il picco del 3,3% nel 2019 (115), 
sono calate all'1% nel 2024 (34) per poi quasi triplicare nel 2025 (98). 
 
Ora spetta alla politica tradurre i numeri in scelte concrete. Difendere i medici del Servizio Sanitario 
Nazionale significa applicare l’art.32 della costituzione ed assicurare ai Cittadini il diritto alla Salute. 
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